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 بسم الله الرحمن الرحيم

  تصدير  
 

سعى ما زالت حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية ت

متعدّدة  مجلةبحقّ  تكون ولكي ي،يمبالوعد الأكاد فيَتمن أجل أن 

خاص أقتضى الأمر من  عددتطلّ على جمهورها ب وها هي، الاختصاصات

 ةيعلى استمراربذلك ظ افوهي تح القائمين عليها بإصداره في جزئين،

ما  آخربوالنّظرية والتّطبيقية،  ثةيراسات الحدفي مجال الدّ ينالباحث عطاء

. منهجيةٍ في ميدان العلوم الاجتماعية والإنسانية اتٍاستجدّ من مقارب

( في إحراز 5491ماي  8جامعتنا )جامعة طموح تعبير صريح عن  هذاو

أن تتبوّأ مكانًا من أجل  -وهو طموح مشروع–ز يّوالتمقصبة السّبق 

ة عموما، وللتاريخ يللجامعة الجزائر المشرّف ضاء العلميّفي الفّمرضيًّا 

 .الذي صنعته مدينة قالمة

 فـي والمتخصّصـين المهتمـين أيـدي بـين نضـع أن ويُسعدنا

 تشـكّل البحــوث أن والانسـانية هذا العدد، آملـين الاجتماعيـة الشّـؤون

 الــذي الأكــاديمي العلمــي للبحــث جديــدًا إثــراءً نهايتضــمّ التــي

 وفق المجلة مستوى لرفع السّعي خلال من لتطويره نســعى جاهدين

 .العالمية العلمية المقاييس

 الفكريـة الجهـود يعكس جادًا منبًرا المجلة هذه تكون أن كما نرجو

 للمجـالات المختلفـة انـبالجو دراسـة فـي البـاحثون يبـذلها والعلميـة التـي

 مجلتنـا نضـع أنّنـا جديـد من لنؤكّد الفرصة وننتهـز هذه الاجتماعيـة،

 -هــــن وخارجـــــل الوطـــمن داخ- والدّارســين البــاحثين رهـن إشــارة



 
 ب

 عن ودراســاتهم، والتّعبير بأبحــاثهم للتعريــف اهتمامهــا مجــالات فــي

 .يدةمف دراسات من يكتبون بما أفكارهم

 التّوفيق وليّ والله

       

 رئيس الجامعة                                         

 الأستاذ الدكتور صالح العقون                    



 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 افتتاحية العدد

 
يُسعد هيئة تحرير حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية 

أن نصدره في  ارتأيناوالإنسانية أن تقدّم لجمهورها هذا العدد الخاص الذي 

 جزئين منفصلين.

وقد شرعت هيئة التّحرير في مراجعة معاييرها لأجل توفير شروط 

العلمية الدولية، وذلك من خلال تجويد المحتوى  تصنيف قواعد البيانات

العلمي والتّحريري للموضوعات المطروحة، وكذلك التنوع لهيكل المجلة 

وهيئات تحريرها، إضافة للارتقاء بالمجلة من حيث عمليات التّحرير 

والتّحكيم والتّوثيق والإخراج، وانتقاء البحوث والطروحات الحديثة والنّوعية 

 المتميزة.

هذه المناسبة تود هيئة التحرير أن تعلم جمهورها بأنّها مستمرة وب

على نهجها الذي عهدوها به، في تنوّع البحوث واختلاف المقاربات 

المنهجية، وتعدّد مشارب الباحثين والدارسين من حيث لغة البحث والرتبة 

العلمية والتّخصص العلميّ وبلد الانتماء، ولكنها في الوقت نفسه 

لا يكون  -بإذن الله–وة إلى الأمام؛ فابتداءً من العدد القادم ستخطو خط

التعامل مع الباحثين والخبراء إلا عبر البوابة الجزائرية للمجلات العلمية 

(ASJP ضمانا للجودة وتحقيقا للموضوعية والشفافية وتسهيلا لوصول )

 المستخدمين إليها وتوسيعا للمقروئية.



 

وفق الطريقة  تصدر آخر عددهيئة التّحرير وهي  يسـع ولا

تقـديرها،  وبـالغ شـكرها عميـق عـن أخـرى مـرّة تعـرب أن ة إلايالتقليد

 هـذه تطـوير فـي فعالـة مسـاهمة سـاهموا والخبراء الـذين البـاحثين لجميـع

 رحابـه فـي يلتقـي الــــذي الأمثـل المنتـدى العلمـي لتكـون المجلـة،

 الاجتماعيـة والإنسانية، الآداب واللغات، والعلـوم مجـالات فـي الدارسون

 مـا كان وإنّـه والإعـلام والاتصال، والعلوم الاقتصادية والفلسفة والتاريخ...

 لـولا العلميـة، المكانـة تلـك وتتبوّأ المسـتوى هـذا إلـى تصل أن المجلة لهذه

 وتـؤدي المجلـة ذهبهـ الاهتمـام يتعـزّز وتأمل هيئة التّحرير أن .تلك الجهود

 .المؤسسة الوصية والباحثين فيـه خير بمـا النبيلـة رسـالتها

تلبية لطلبات النشر الملّحة، واستجابة للأبحاث العدد كان  هذا إنّ

الكثيرة الواردة حتّى تصدر في حينها ولا يتجاوزها الزمن، خاصة أنّها تطرح 

بوية والنفسية، وتعاج إشكالات وثيقة الصّلة بالمشكلات الاجتماعية والتر

 بروح من الوعيّف قضايا سياسية واقتصادية لا يكون لها طعم إذما أخّرت،

 هاصاتوتخصّ بتوجهاتهاملفات دسمة بجزئيه العدد  هذافي  وليةم الحتقدّ

 الوطني والعالمي الراهن. المشهدفي  هاوحضور

 تعاون معنا.أعاننا وفشكرا لمن 

 

 رئيس التحرير  

 الرحمن جوديالدكتور عبد 
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         إشكالات توزيع الاختصاص بين القضاء العادي 
      و القضاء الإداري في الجزائر

     
 مرابط عبد الوهاب   

 طالب دكتوراه, جامعة تلمسان  قالمة - 2491ماي  8جامعة 

 
ابط رغم البساطة الظاهرية التي يوحي بها اعتماد المشرع الجزائري على المعيار العضوي كض

لتوزيع الاختصاص بين جهات القضاء العادي و جهات القضاء الإداري، إلا أن هذه الدراسة 

سلطت الضوء على أهم الإشكالات التي أفرزها واقع  العمل القضائي، و التي تستدعي إعادة 

النظر في هذا المعيار على نحو يحقق التلازم بين القانون الواجب التطبيق و القضاء المختص، و 

 كرس بالنتيجة أحد أهم الأهداف المتوخاة من تبني نظام الازدواجية القضائية.ي

الاختصاص النوعي، الاختصاص الوظيفي، المعيار العضوي، المعيار المادي، محكمة 

 .التنازع

Résumé:  

Malgré la simplicité apparente qui suggère la référence au critère organique par le  législateur 

algérien pour répartir les compétences entre les juridictions d'ordre ordinaire et celles d'ordre 

administratif ,  cette étude a mis l'accent  sur l' énormes  problèmes qui apparaissent dans  

la pratique judiciaire, et qui appellent à un réexamen de ce choix afin de réaliser la 

corrélation entre la loi applicable et la juridiction compétente, et consacre, par conséquence,   

l'un des objectifs visés par l'adoption du régime dualiste . 

    

Mots-clés: la compétence matérielle, la compétence fonctionnelle, le critère organique, le 

critère matériel, la Cour des conflits. 

 

Abstract: 

Despite the apparent simplicity that suggests the reference to the organic criterion by the 

Algerian legislature to allocate jurisdiction between the courts usually order and those 

administrative, this study has highlighted the huge problems that appear in judicial practice 

and call for a review of this choice in order to realize the correlation between applicable law 

and jurisdiction, and devoted, consequently, one of the objectives of the adoption of the dual 

system.  
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key words: material competence, functional competence, the organic criterion, the 
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 المجال الطبي وتطبيقاتها  الخبرة القضائية في
 في الجزائر

     
  فطناسيعبد الرحمان   

 كلية الحقوق و العلوم السياسية 

 قسم العلوم القانونية و الإدارية 

 قالمـة – 2491ماي  8جامعة 

 fetnacidz@gmail.com                     

 
تعتبر الخبرة الطبية القضائية إجراء يلجأ إليه القاضي من تلقاء نفسه أو بطلب من احد       

الأطراف كلما تعلق الأمر بإثبات مسألة علمية في المجال الطبي يعجز عن إدراكها بحكم طبيعة 

تكوينه. حيث تشكل وسيلة إثبات قانوني هامة ذات صفة قضائية، يلتزم بموجبها الخبير 

تقرير بنتيجة أعماله، يتضمن رأي فني ذو طبيعة استشارية، غير ملزم للقاضي. إلا أن  بتقديم

القضاء الجزائري جعل منه ملزم ضمنيا حال فصله في الدعوى، مما يتنافي و الطبيعة 

 القانونية لتقرير الخبرة الطبية القضائية.

 الخبير الطبي ، الإثبات القضائي . الخبرة الطبية ، القضائية ، تقرير الخبرة ،

Résumé:  

Expértise judiciaire dans le domaine médical et de ses applications en Algérie. 
 

L’expertise médicale judiciaire est une procédure que le juge peut  avoir recours  de sa 

propre initiative ou à la demande d’une des parties à chaque fois quand il s’agit de prouver 

une question scientifique dans le domaine médical dont il est incapable de la savoir de part 

la nature de sa formation. Puisqu’elle représente un moyen important de preuve légale à 

caractère judiciaire, dont l’expert est tenu de présenter un rapport d’analyse de ses travaux, 

qui comprend un avis technique à caractère consultatif non imposable au juge. 

Cependant, la justice algérienne a fait de cet avis implicitement contraignant dans le 

jugement du procès qui est contraire à la nature juridique du rapport d’expertise médicale 

judiciaire. 

Mots-clés: L’expertise médicale, judiciaire , rapport d’expertise , preuve judiciaire.  
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Abstract: 

Judicial expertise in the médical Field and its applications in Algeria 
 

The médical judicial expertise is a procédure invoked by the Judge on his Owen initiative, or 

at the request of one of the parties, Wen There is a necessity to prove a scientific issue in 

the médical Field, which Can not be resolved by him because of his specialization. It is a very 

important judicial évidence, where the expert is committed with to report the outcome of his 

work, including his advisory technical opinion, which is not binding to the Judge. 

However, the Algerian judiciary has made the Judge implicitly binding by it, Wen giving his 

judgement, which créâtes a contradiction with the légal nature of the judicial médical 

expertise. 

                         
key words: médical expertise , judicial , expert report , judicial evidence.    
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 العايـب ساميـة  
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 النظام القانوني لتسيير النفايات في الجزائر

 العايـب ساميـة     

 كلية الحقوق والعلوم السياسية

 قالمـة – 2491ماي  8جامعة 

 
أولت الجزائر عناية خاصة لموضوع حماية البيئة بهدف ضمان بيئة صحية والرقي بجمال 

فايات، وذلك بالتخلص منها إن أمكـــن أو ط إذ توجهت نحو ضمان آليات لتسيير النــــالمحي

ومن هنا كانت مسؤولية الدولة في ضرورة خلق  إعادة معالجتها وتدويرها في صناعات أخرى،

الة تضمن لها التسيير الإداري العقلاني للنفايات وبالتبعية المحافظة على سياسة وإستراتجية فعّ

 الأطر الجمالية للبيئة .

ير النفايات، البيئة ، رسكلة النفايات ،التلوث ، ردم النفايات، حماية البيئة ،الجباية تسي

 البيئية.
Résumé:  

Le régime  juridique  de la Gestion des déchets en Algérie  

L’Algérie a accordé un intérêt particulier au thème de la protection de l’environnement. Son 

objectif est de garantir un environnement sain et de développer la beauté du milieu. Pour 

cela, elle s’est orientée vers la garantie de mécanismes de gestion des déchets, en s’en 

débarrassant, si possible, sinon, en les traitant de nouveau et en les recyclant dans d’autres 

industries. Ainsi, se ressent la responsabilité de l’État, dans la nécessité de créer une politique 

et une stratégie efficaces, lui garantissant une gestion administrative raisonnée des déchets, et 

en conséquence, une préservation des cadres esthétiques de l’environnement. 

Mots-clés: Gestion des déchets – Environnement – Recyclage des déchets – Pollution – 

Enfouissement des déchets – Protection de l’environnement – Ecofiscalité. 

Abstract: 

Legal system of waste management in Algeria 

Algeria gave a special attention to the issue of environmental protection in order to 

guarantee a healthy environment and uplift surroundings beauty, as it headed towards 

ensuring waste management mechanisms by disposal if possible, treatment or getting recycled 

in other industries. From here, it was the government responsibility to create necessarily an 
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effective policy that ensures the rational management of waste, and by extension to maintain 

the aesthetic frames of environment. 

key words: waste management, environment, waste recycle, pollution, landfills, 

environmental protection, environmental tax.  
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 النظام القانوني لرخصة السياقة في التشريع الجزائري 
 

 بوخميس سهيلة     

 قالمـة – 2491ماي  8جامعة 

 
تعد رخصة السياقة من القرارات الإدارية التنفيذية التي تتعلق بشخص طالبها تمام كرخصة 

، إذ يحق لكل شخص مهما البناء، وهي تعد حقا من الحقوق التي يتمتع بها الفرد داخل الدولة

أن يحصل عليها تطبيقا لمبدأ  ،كان جنسه أو جنسيته أو صفته أو حالته المادية أو انتماؤه

المساواة في الانتفاع بخدمات المرافق العامة، غير أن هذا الحق مقيد  بمجموعة من القيود 

الطرقات وتسهر وبالخصوص الأمن العام وسلامة  ،والشروط تفرضها مقتضيات المصلحة العامة

بحزم كإجراء احترازي في  ،على  توفرها في طالب الرخصةالمروري سلطات الضبط الإداري 

 سبيل الحفاظ على النظام العام المروري.

  المركبة-المخالفات المرورية –الحوادث المروية  -رخصة السياقة
Résumé:  

Le permis de conduire est l'une des décisions administratives qui concerne la personne qui l’a 

demandé au même titre qu’un  permis de construire. Un droit dont jouit l'individu au sein de 

l'Etat, indépendamment de son sexe, de sa nationalité, de son statut, et de ses conditions 

matérielles ou affiliation.  

Cependant, ce droit est limité par un ensemble de restrictions et de conditions imposées par 

l'intérêt public, en particulier la sécurité publique et la sécurité routière. Les autorités de 

régulation et de contrôle du trafic veillent à ce que ces conditions soient remplies par le 

demandeur de permis comme mesure de précaution afin de maintenir l’ordre public en 

matière de trafic routier. 

Mots-clés: Permis de conduire - accidents de la circulation - Auto école –Véhicule. 

Abstract: 

A driving license is considered to be one of the executive administrative decisions that pertain 

to a person who has fully demanded the building permit. It is a right of the individual within 

the state. Every person, regardless of his sex, nationality, status, material condition or 

affiliation, is entitled to apply the principle of equality. However, this right is restricted by a 

set of restrictions and conditions imposed by public interest, especially public safety and road 
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safety. Traffic control authorities ensure that they are available in the applicant as a 

precautionary measure in order to maintain the public traffic system.  

key words: Driving License - Traffic Accidents - Traffic Violations - Vehicle . 
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 ة ـديـشواية ـمني
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حق الشفعة عند المشرع الجزائري و تكريسه في تعديل 
  9002و  9002قانون الاستثمار سنة 

 ة ـديـشواية ـمني    

 كلية الحقوق والعلوم السياسية

 قالمة - 2491ماي  8جامعة 

 
يثير تعديل قانون الاستثمار العديد من الإشكاليات، فمن جهة نجد الدولة تحاول من خلال 

مبا رة الخاصة. لف تف  الترييعات خف  امناا  امنلام  لإرسا  اقتاا  سو  تاافي  مرع مخ

في تعديفه لقانون الاستثمار  لكن من جهة أخيى نلاحظ أنّ قانون امنالية التكميف  لياة 

ساحاول من خلال هذه الدراسة  .و أبقى عفيه ساة  نصّ عفى إعطا  الدولة ح  الرفعة

، و كي  استعمفه امنريع الجزاميي في أساسه القانون ض إلى ماهيّة ح  الرفعة و إلى التعيّ

 من أجل حماية امناالح الوطاية. سيما قانون الاستثمار، ،مختف  القوانين

 الاستثمار، الرفعة، العقار، الأسه ، امنفكية، امنافحة العامة.
Résumé:  

L’amendement  du code d’investissement, pose des problématiques multiples. D’une part, 

l’Etat tente, d’instaurer une économie de marché compétitive qui encourage l’initiative privée. 

D’autre part, la loi des finances complémentaire de 2009 et 2016, stipule que l’Etat a le 

droit de préemption. 

           Cette étude, essaye de démontrer le fondement juridique du droit de préemption. Elle 

aborde  la manière dont s’en est servi le législateur algérien, en droit public et privé en vue 

de protéger les intérêts nationaux. 

Mots-clés: Investissement, préemption, immeuble, actions, propriété, Intérêt public. 

Abstract: 

The amendment of the investment code poses multiple problems. On the one hand, the state 

tries to establish a competitive market economy that encourages private initiative. On the 

other hand, the complementary finance law of 2009 and 2016, stipulates that the State has 

the right of preemption. 

         This study tries to demonstrate the legal basis of the right of preemption. It deals 

with the way in which the Algerian legislator used it in public and private law to protect 

national interests. 
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key words: investment, Preemption, real estate, shares, Property, public interest. 
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 لال ــعن ـياسي 

 561 3028 ماي، الثانيالجزء ، 32حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد 

 إدارة أموال المفقود في قانون الأسرة الجزائري
 لال ــعن ـياسي    

 قسم العلوم القانونية والإدارية

  قالمة 2491ماي  8جامعة 

بالفقد الشخصية القانونية للمفقود، فتبقى أمواله ملكا له، لكن بسبب  لا ينهي الحكم

عتتدا  والتل،، ودد لا جدد يياا من ماله إ  غيابه وانقطاع أخباره فقد تتعرض أمواله إلى الا

ظهر حيا بعد ذلك، ولا يبقى لورثته ما يقتسمونه إ  حكم بموته، فكا  لابد من ضبط كيفية 

إدارة أموال المفقود، وتحديد مدى أحقيته في تركة مورثه المتوفى أثنا  الفقد، وحفظ ما 

 وته وتقسيم أمواله عتلى ورثته استحقه من وصيةٍ وهبةٍ، إلى أ  يظهر حيا، أو الحكم بم

 مفقود، أموال المفقود، مقدم، إدارة الأموال، ميراث المفقود 

 Résumé:  

La gestion des biens de la personne disparue  

au droit de la famille algérien 

Le jugement d’absence ne provoque ni la perte de la personnalité juridique de 

disparu ni la dépossession de ses biens. En effet, l'absence et l'interremption peuvent conduire 

à une atteinte et dommages aux biens de la personne disparue. En cas d'une réapparence 

avec un jugement rendu de sa mort présumée, la personne disparue ne réintègre pas la 

possession d’une chose dont elle avait été dépossédée aussi que ses héritiers n’ayant droit des 

parts de la succession. Par conséquent ,la gestion des biens de la personne disparue doit être 

contrôlée et assurée pour garantir le droit au succession de défunt présumé au cours de la 

période de l'absence aussi que le testament et la donation lui revenant, en terme que la 

personne disparue est confirmée en vie ou décédée avec une succession dûment établie par un 

jugement d'absence .  

Mots-clés: la personne disparue, Les biens de la personne disparue, le curateur, gestion 

des biens, l'héritage des disparus. 

Abstract: 

The absence judgment does not end the legal personality of the missing person, and 

his money remains it belonged, but his absence can lead to an attack and causes damages to 

his funds, and when it reappears or gives life sign, he finds not what is recovered from his 

property, and if he judged by his death, his heirs do not find what they divide, It is shown 



 إدارة أموال المفقود في قانون الأسرة الجزائري 

3028 ماي، الثانيالجزء ، 32سانية، العدد حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإن             566

the importance of managing the property of the missing person, eligibility of inheritance by 

who died in the period of loss, and save from their will and donation until his return, or 

pronounced declaratory judgment of death, and the division of his property to his heirs. 

key words: missing person, Money of the missing person, The curator, Money 

management, The legacy of the missing person. 
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 981 2028 ماي، الثانيالجزء ، 23علوم الاجتماعية والإنسانية، العدد حوليات جامعة قالمة لل

 للميزة التنافسية تسيير العلاقة مع الزبون كمصدر
 مساهمة نظرية  

 ول ـبوقلقالهادي عقون و عادل  

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية 

 وعلوم التسيير 

 عنابة -باجي مختار جامعة 

 

يةك   تعالج هذه الورقة البحثيةة ههييةة ورور تيرةيل الع قةة لةب الكمةور ميمةلر ل ة  ل ي        

في  مةةةةةورتلر الاسةةةةةياتيايان التنافيرةةةةةية الةةةةة  و ةةةةةع ا  هالتنافيرةةةةةيةج وذلكةةةةةب  لةةةةة      

مجةا   الأمثل شة ل  في   انالنظلذ هي م  ش  واحل  لن لن القلر الما ي (80sالثيانينيان)

قةةل همةةل ف جلهةا  فائةةل  الأمارةيةة والعي يةةة ت اج والوع ة  الةةلم  لةن شةةعبي   لا هنةة    رار  الإعيةا ج 

اقةيا   وج للأسةوا   الحاليةة  ظةلو  لةب ال  مةورتل  لباحثين ع    لور  تكييف نمةو   العلذل لن ا

 .عالةالتنافيرية السياتيايان الا نمو   مالكمائن لبتوك  لتكالل ل نمو   رلج 

 

 الميك  جاتيايان التنافيريةالاسي قيية الكمورج جالل اج الولاء الكمورج لب ع قةتيريل ال

 يرية.لتنافا

Résumé : 

       Cet article traite de l'importance et du rôle de la gestion de la relation client en tant 

que source importante d'avantage concurrentiel. Les stratégies concurrentielles de Porter dans 

les années 1980 (années 80) sont sans aucun doute l'une des théories les plus connues de 

l'administration des affaires. Malgré sa popularité et ses avantages académiques et pratiques, 

de nombreux chercheurs ont souligné la nécessité d'adapter le modèle de Porter aux 

conditions actuelles du marché et ont proposé d'intégrer un modèle d'orientation client 

intégré au modèle global de stratégies concurrentielles. 

   

Mots clés: gestion de la relation client, la satisfaction, la fidélité, la valeur, les stratégies 

concurrentielles, l'avantage concurrentiel. 

 

Abstract : 

          This paper addresses the importance and role of the Customer Relationship 

management as an important source of competitive advantage. Porter's competitive strategies 



 مساهمة نظرية للميزة التنافسية تسيير العلاقة مع الزبون كمصدر

 2028 ماي، الثانيالجزء ، 23حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد              911

of the 1980s (80s) are undoubtedly one of the most well-known theories of business 

administration. Despite its popularity, and academic and practical benefits, many researchers 

have stressed the need to adapt the Porter's model to the current market conditions and 

proposed integrating an integrated customer orientation model with the overall competitive 

strategies model. 
 

Keywords: Customer Relationship management, satisfaction, loyalty, value, competitive 

strategies, competitive advantage. 
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م، تهدف هاته الورقة البحثية إلى تسليط الضوء على الأزمة المالية العالمية لسنة 

ددد هه  الأببا  الي  اات  وراء اتجاارها، وما اات  هاا م  تااج  وييةة على المنوومة تحو

اء البنوك الإبلامية الي  لم تاأثر بها، و هذا راجع إلى تطبيقها منهاا المالية العالمية باباثن

 مغادرا هلا و هو منه  الاقاصاد الإبلامي، مما تاطلب الأمر إلى درابة هذا المنه  و اقتراحه 

ابددل دقود المنوومة المالية بما يحةل م  يصاجص مميزة قادرة على تجادي هذا النوع م  

 الأزمات.

، إلاقاصاد الإبلامي، المنوومة المالية  العالمية. الأزمة المالية العالمية لسنة    

Résumé : 

       L'objectif de cet article est de faire la lumière sur la crise financière mondiale de 2008 

et d'identifier les raisons les plus importantes de cette explosion et ses conséquences 

désastreuses pour le système financier international, à l'exception des banques islamiques non 

touchées par cette crise. L'approche de l'économie islamique, qui nécessite l'étude de cette 

approche et sa proposition comme une alternative qui conduit le système financier avec ses 

caractéristiques distinctives capables d'éviter ce type de crise. 

Mots clés: Crise financière mondiale de 2008, économie islamique, système financier 

mondial. 

Abstract : 

          This research aims at shedding light on the global financial crisis، and to identify the 

most important reasons behind the explosion and its dire consequences for the international 

financial system, with the exception of the Islamic banks that were not affected by it. This is 

due to its application of a different approach, The Islamic economy approach, which requires 

mailto:houcined23@yahoo.fr
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the study of this approach and his proposal as an alternative that leads the financial system 

with its distinctive characteristics able to avoid this type of crisis. 
 

Keywords: 2008 Global Financial crisis, islamic economy, global Financial system. 
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Wachovia 22 -41% 

Bank of america 21.2 -91% 

IKB 15.9 -59% 

Royal Bank of 

Scotland 
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Washington 

MUTUAL 
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Morgan Stanley 14.4 -95% 
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متطلبات تطبيق نظام التكاليف على أساس 
 في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية (ABC)الأنشطة 
 دراسة ميدانية لمجموعة من مؤسسات   

 قطاع الطحن بولاية بسكرة 

                                                                                 حجازيإسماعيل وم ـمعاليسعاد  

 بسكرة -عة محمد خيضر جام

 

لقد هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على العوامل التي تحكم عملية تطبيق نظام التكاليف على أساس 

الدراسة عينة عشوائية بسيطة شملت وقد استهدفت .في المؤسسات الاقتصادية الوطنية ABCالأنشطة 

جمع البيانات الأولية باستخدام الاستمارة التي  كرة حيث تممجموعة من مؤسسات قطاع الطحن بولاية بس

وبعد تحليل النتائج توصلنا في  .وزعت على إطارات المؤسسات إلى جانب المقابلات لدعم تحليل وتفسير النتائج

الثقافة  وهما: ABCهناك عاملين فقط يمكنهما أن يساهما في دعم عملية تطبيق نظام  هذه الدراسة إلى أن

والنظم المعلوماتية المحاسبية والتكنولوجية الحديثة  يمية القائمة على قيم التعاون والاتصالات المفتوحةالتنظ

ولا  ABCوقد بينت النتائج أيضا أنه ليس هناك معرفة أو إدراك لدى الإدارة العليا أو موظفي المحاسبة بنظام 

ارة العليا لا ترغب في التحول إلى نظام كلفوي حديث بالمزايا التي يمكن أن يوفرها في حالة تطبيقه. كما أن الإد

إلى جانب هذا فإن القيادات المشجعة للتغيير والابتكارات عامل  لعدم قدرتها تحمل تكاليف نظام كلفوي مكلف.

كما أن الإدارة العليا لا تولي لعملية تكوين المحاسبين لزيادة خبراتهم أهمية  ضعيف التواجد في هذه المؤسسات.

 ة. كبير

نظام الإدارة على أساس الأنشطة ،ABCنظام التكاليف على أساس الأنشطة 

ABM،عوامل تطبيق نظام ABC. 

Résumé : 

       Cette recherche a tenté d’identifier les principaux facteurs qui influencent le succès du 

processus de l’implantation de l’ABC dans nos entreprises nationales. Ainsi, à partir d’un cadre 

de référence riche et varié nous avons construit un modèle lié aux succès de la mise en 

œuvre de l’ABC.  

    L’analyse des données de l’enquête a démontré que seulement deux  facteurs qui sont 

respectivement contribuer au  succès de la mise en œuvre de l’ABC dans les entreprises du 

secteur des moulins sise à la wilaya de  Biskra  : Premièrement l’existence d’un système 

d’information comptable et des nouvelles technologies et deuxièmement une culture 

organisationnelle fondue  sur les valeurs de coopération et une communication ouverte . Les  

résultats montrent également  le manque de connaissance  sur le  système ABC auprès de la 

direction générale et des comptables de ces entreprises ,les pilotes interne des l’entreprises ne 



 في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية (ABC) متطلبات تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة

 دراسة ميدانية لمجموعة من مؤسسات قطاع الطحن بولاية بسكرة
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sont pas encore favorables aux changements et à l’introduction des innovations managériales, 

le manque de formation des comptables à la méthode ABC.  

Mots clés: Innovations managériales..  ABC.ABM . Diffusion de l’ABC. 

Abstract : 

      This study aimed at the recognition throughout the availability of the factors of the 

application of the Activity-Based costing (ABC) system in industry companies Algerian.  

For achieving the objectives of the practical aspect of The study ,a questionnaire has been 

designed based on previous studies and  the theoretical framework ;the questionnaire was 

distributed to the study community which composed of all companies of Mills sector in BISKRA 

city. 

   The study results have showed that the main factors for the application of the system ABC 

are not  available at this companies :there is not knowledge and recognition about the ABC 

system for the superior administration also for the employees in accounting and they don’t 

know the benefits that can be in the case of an application. Besides this, the leaders that 

encouraging change and innovation is weak presence factor in this companies. However, there 

are just  two factors that might support the application of Activity-Based costing system in 

these companies :the organizational culture based on  the cooperation values and the open 

communication ,the availability of accounting systems and modern technology.   
 

Keywords: Activity-Based costing ABC system , Activity-Based management  system ABM, 

the factors of the application ABC system. 
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راز من أجل إباولة استعمال نظرية الموارد والكفاءات كإطار للتحليل يهدف هذا البحث الى مح

، ولقد أمكننا التوصل إلى نتائج مفادها أن للمرونة في المؤسسة الاستراتيجيةالدور والمكانة 

المرونة تعتبر كفاءة تنظيمية تتشكل من مزيج متميز و شبكة معقدة و مترابطة بقوة من 

  التنظيمية. الموارد والقدرات والكفاءات

نظرية الموارد و القدرات و الكفاءات، الكفاءة التنظيمية، مرونة المؤسسة، المرونة 

 .التنظيمية

Résumé : 

       Le but de cette recherche est d'essayer d'utiliser la théorie des ressources et des 

compétences en tant que cadre d’analyse afin de montrer le rôle et l’importance stratégique 

de la flexibilité. Et nous avons conclu que la flexibilité est une compétence organisationnelle 

qui consiste en un mélange distinct et un réseau complexe et hautement interconnecté des 

ressources, des capacités et des compétences organisationnelles. 

Mots clés: La théorie des ressources et des compétences ; les compétences 

organisationnelles ; l’entreprise flexible ; flexibilité organisationnelle. 

Abstract : 

      This research aims on how to use the resources and competencies theory ;as an 

analytical framework to show the role and the strategic importance of flexibility. And we have 

concleded that flexibility is an organizational competencie that consists of a distinct mixture , 

a complex and highly interconnected network of resources, capabilities, and organizational 

competencies. 
 

Keywords: Theory of resources and competencies, organizational competence, Flexible 

Firm, organizational flexibility. 
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نمذجة قياسية لأثر تقلبات أسعار النفط على ميزان 
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 جامعة سطيف (5)

 

المورد الرئيسي للطاقة في  ، وهامة في التجارة الدولية، ويمثلاستراتيجيةيعتبر النفط سلعة 

العالم ككل، كما أن العائدات النفطية تشكل الدخل الرئيسي في الدول المنتجة للنفط، ومنها 

الجزائر والتي تعتمد في صادراتها على هذه السلعة، كونها من الدول النامية والتي تعاني من 

ا يجعلها رهينة للمضاربة تقلبات في ميزان مدفوعاتها تماشيا مع تذبذبات أسعار النفط، مم

في السوق العالمية للنفط، وقد هدفت الدراسة إلى معرفة أثار تقلبات أسعار النفط على ميزان 

 المدفوعات الجزائري.

 

 أسعار النفط، سوق النفط، ميزان المدفوعات، الانحدار الخطي.   

Résumé:   

L’huile est un produit stratégique et dans le commerce international, et est le principal 

fournisseur d’énergie dans le monde dans son ensemble, car les recettes pétrolières constituent 

le principal revenu en huile de pays producteurs, dont l’Algérie, qui dépend des exportations 

de ce produit, étant des pays en développement qui subissent des fluctuations Balance des 

paiements en ligne avec des fluctuations de prix du pétrole, ce qui en fait un otage à la 

spéculation sur le marchéMonde de l’huile, le but de cette étude était de connaître les e ffets 

des fluctuations des prix du pétrole sur la balance des paiements. 

Mots-clés: Prix du pétrole, marché Pétrole, la balance des paiements, la régression 

linéaire. 

Abstract: 

Oil is a strategic commodity, and in international trade, and is the main supplier of energy in 

the world as a whole, as oil revenues constitute the main income in oil producing countries, 

including Algeria, which depends on exports for this commodity, being of developing countries 

which suffer from fluctuations in Balance of payments in line with oil price fluctuations, 

making it a hostage to speculation in the market Oil world, the purpose of this study was to 

know the effects of fluctuations in oil prices on the balance of payments. 

Keywords: Oil Prices, Oil Market, Balance of Payments, Linear Regression. 
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 الجزائري ودوره  المسؤولية الاجتماعية للقطاع الخاص
 في التنمية المستدامة 

 ريم ثوامرية و منير خروف 

 قالمة - 2491ماي  8جامعة 

   rym240@yahoo.fr - somam23@yahoo.fr  

 

 :كل منارتأينا من خلال هذه الدراسة ضرورة تسليط الضوء على مفهوم  لقد           

المسؤولية الاجتماعية للشركات، التنمية المستدامة، والقطاع الخاص، كما وتم التعرض لطبيعة 

العلاقة بين المسؤولية الاجتماعية والتنمية المستدامة، فضلا عن تبيان دور القطاع الخاص في 

 لتنمية المستدامة في الجزائر. ا

وتم التوصل إلى أن القطاع الخاص في الجزائر لعب دورا كبيرا في الرفع من القيمة 

 المضافة وتشغيل اليد العاملة. 

 المسؤولية الاجتماعية، التنمية المستدامة، القطاع الخاص، المؤسسات الخيرية. 

Résumé : 

        Cette étude vise à mettre l'accent sur le concept de RSE, développement durable et 

secteur privé, ainsi que sur la nature de la relation entre responsabilité sociale et 

développement durable, et sur le rôle du secteur privé dans le développement durable en 

Algérie. 

Il a été conclu que le secteur privé algérien jouait un rôle important dans 

l'augmentation de la valeur ajoutée et de la main-d'œuvre. 

Mots clés: responsabilité sociale, développement durable, secteur privé, associations 

caritatives. 

Abstract : 

          This study aims to focus on the concept of CSR, sustainable development, 

and the private sector. The nature of the relationship between social responsibility and 

sustainable development also discussed, as well as the role of the private sector in sustainable 

development in Algeria. 

It concluded that the private sector in Algeria played a significant role in raising 

value added and labour force. 

mailto:rym240@yahoo.fr
mailto:somam23@yahoo.fr
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-الشراكة الأورو لاتفاقيةالجانب التجاري  انعكاسات
 جزائرية على التجارة الخارجية للجزائر: 

 بعد عشر سنوات من التجربة

  (2)خونيرابح و   (1)بلعزخير الدين   

 والتجارية وعلوم التسيير الاقتصاديةكلية العلوم  (1) 

 سكيكدة – 2511أوت  20جامعة     

 والتجارية وعلوم التسيير  يةالاقتصادكلية العلوم  (2)

 بسكرة –جامعة محمد خيضر    

 belaazekhayreddine@live.fr - khouni28302@yahoo.com 

 

 الخارجية التجارة قطاع على جزائرية-الأورو الشراكة يةإتفاق تأثير عرض إلى الدراسة هذه تهدف

 النفاذ حيز الشراكة إتفاقية دخول  على سنوات عشر من أكثر مرور من فبالرغم للجزائر،

 لم أنها يبدو الإقتصادية، المؤسسات وتأهيل الإتفاقية تنفيذ دعم برامج من الجزائر وإستفادت

 ضئيلة بقيت المحروقات قطاع خارج فالصادرات وبية،الأور السوق على الإنفتاح من بعد تتمكن

 بعض على الاتفاقية لهذه السلبية الانعكاسات أن كما دولار، ملياري حاجز تتجاوز لم حيث

 النظر إعادة الجزائر على حتمت العامة، الإيرادات الزراعة، الناشئة، الصناعات: مثل القطاعات

 سنة غاية إلى الحرة للتجارة منطقة إقامة وتأخير المنتجات لبعض الجمركي التفكيك مراجعة في

 . من بدلا 

 تنفيذ دعم برنامج الجزائري، الاقتصاد الخارجية، التجارة جزائرية،-الأورو الشراكة

 .الحرة التجارة منطقة ،الاتفاقية

Résumé :  

Le but de cette étude est d'examiner l'effet de l'accord d'association UE-Algérie sur le secteur 

du commerce extérieur de l'Algérie, plus de dix ans après l'entrée en vigueur de l'accord 

d'association, L'Algérie a bénéficié d'un soutien d'appui à la mise en œuvre de l'Accord 

d'association Algérie-Union européenne et des aides financières et techniques , mais les 

exportations en dehors du secteur des hydrocarbures sont restées négligeables, et les 

conséquences négatives de cet accord sur certains secteurs comme: les industries émergentes, 

l'agriculture, les recettes publiques , L'Algérie a été forcé de revenir sur les étapes du 

processus d'établissement d'une zone de libre-échange jusqu'en 2020. 
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Mots-clés: Partenariat euro-algérien, Commerce extérieur, Economie algérienne, Programme 

d'appui à la mise en œuvre de l'Accord d'association, Zone de libre-échange. 

Abstract : 

The purpose of this study is to examine the effect of EU-Algeria association agreement on 

Algeria's foreign trade sector, more than ten years after the entry into force of the 

association agreement, Algeria benefited from support implementation of the agreement and 

financial programs, but the exports outside the hydrocarbon sector remained negligible, and 

the negative consequences of this agreement on certain sectors like: emerging industries, 

agriculture, public revenues forced Algeria to reconsider the stages process of establishment of 

free trade area until 2020.  

Keywords: Euro-Algerian partnership, Foreign trade, Algerian economy, The Programme to 

support the implementation of the Association Agreement, Free Trade Area. 
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مدى معرفة معلمي المرحلة الابتدائية باضطراب بطء 
 التعلم والفرق بينه وبين الاضطرابات المتداخلة معه

 - دراسة ميدانية على عينة من معلمي ولاية تلمسان -

 لحمري أمينة  

 علم النفس قسم 

 تلمسان - بلقايدو بكر بأجامعة 

 

ي المرحلة الابتدائية لى البحث عن مدى معرفة معلمإتهدف الدراسة الحالية 

وكذا معرفتهم بالفرق بينه وبين الاضطرابات المشابهة  ،بالخصائص العامة لاضطراب بطء التعلم

ولتحقيق هذه الغاية قام الباحث ببناء استبيان لقياس  صعوبات التعلم والتأخر الدراسي. له:

لمين باضطراب بطء معرفة المعأن لى إحصائية لدرجاتهم وخلصت المعالجة الإ ،هذه المعرفة

وبين صعوبات التعلم والتأخر الدراسي  التعلم معرفة متوسطة. بينما معرفتهم بالفرق بينه

لم تسفر المعالجة الاحصائية عن وجود اي اختلاف في  أخرى من ناحية فهي معرفة ضعيفة.

 ولغة التدريس. ،والمؤهل العلمي ،هذه المعرفة راجع لمتغيرات الخبرة المهنية 

 التأخر الدراسي. _صعوبات التعلم  _بطء التعلم  _معلم المرحلة الابتدائية  : 

Résumé :  

      La présente étude vise à déterminer dans quelle mesure les enseignants du primaire 

sont conscients des caractéristiques générales du trouble d'apprentissage, ainsi que de leur 

connaissance de la différence entre eux et des troubles similaires: difficultés d'apprentissage et 

retard scolaire. À cette fin, on a élaboré un questionnaire pour mesurer ces connaissances 

après  l'analyse statistique on a conclu que les connaissances des enseignants sur le trouble 

d'apprentissage étaient modérées. Alors que leur connaissance de la différence entre eux et les 

difficultés d'apprentissage et les retards scolaires est une connaissance faible. D'autre part, le 

traitement statistique n'a pas entraîné de différence dans ces connaissances, en raison des 

variables de l'expérience professionnelle, de la qualification scientifique et de la langue 

d'enseignement  

Mots-clés: Professeur d'école primaire _ Apprentissage lent _ Difficultés d'apprentissage 

_ Retards scolaires. 
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Abstract : 

The present study aims to investigate the extent to which primary school teachers are 

aware of the general characteristics of slow learning disorder, as well as their knowledge of 

the difference between them and similar disorders: learning difficulties and school delays. To 

this end, the researcher constructed a questionnaire to measure this knowledge. The statistical 

analysis of their grades concluded that teachers' knowledge of the slow learning disorder was 

moderate. While their knowledge of the difference between them and learning difficulties and 

school delays is weak knowledge. On the other hand, the statistical treatment did not result 

in any difference in this knowledge, due to the variables of professional experience, scientific 

qualification, and language of instruction  

Keywords: Primary school teacher _ Slow learning _ Learning difficulties _ School 

delays  
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مصدر الضبط الصحي وعلاقته بفعالية الذات لدى 
مرضى الضغط الدموي الأساسي ومرضى القصور 

 الكلوي المزمن الخاضعين لحصص التصفية الكلوية

  (2)عزوزاسمهان  و (1)قارةسعيد  

 ةـجامعة المسيل(1)
 جامعة سطيف(2)

 

ته بفعالية الذات لدى مرضى تناولت الدراسة موضوع مصدر الضبط الصحي وعلاق

الضغط الدموي الأساسي ومرضى القصور الكلوي المزمن الخاضعين لحصص التصفية الكلوية, 

مريضا بارتفاع ضغط الدم الأساسي  مريضا,  على عينة  مكونة من  حيث طبقت

مريضا بالقصور الكلوي المزمن, طلب منهم الإجابة على استبياني مصدر الضبط  و 

وجود  ,وتوصلت النتائج إلى : سيادة بعد ذوي النفوذ لدى عينة الدراسة, لصحي وفعالية الذاتا

علاقة ذات دلالة إحصائية بين بعدي مصدر الضبط الصحي الداخلي  ومصدر الضبط الخارجي 

للحظ وفعالية الذات، وعدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين بعد ذوي النفوذ وفعالية 

 .كشفت الدراسة عن وجود فروق في فعالية الذات لصالح مرضى ضغط الدمالذات، كما 

مصدر الضبط الصحي ، فعالية الذات ، الضغط الدموي الأساسي ، القصور الكلوي  

 .المزمن 

Résumé :   

La recherche porte sur: “Le lieu de contrôle de la santé et sa relation  avec l'auto-efficacité 

chez les patients atteints d’hypertension artérielle essentielle (HTA) et les patients hémodialysés 

”, la recherche a étudié 424 patients ( 250 hémodialysés, 174 hypertendus), les patients ont 

été invités à répondre aux deux questionnaires (Lieu de contrôle de la santé, Auto-efficacité). 

Résultats de la recherche 

-La dimension dominante chez l'échantillon de la recherché est le lieu de contrôle de la santé 

externe des puissants (PHLC). 

-L'existence d’une relation statistiquement significative et positive  entre  le lieu de contrôle 

de la santé interne (IHLC) et l'auto-efficacité. 

-Aucune relation statistiquement significative entre (PHLC) et l’auto-efficacité. 

- L’existence d’une relation statistiquement significative entre le lieu de contrôle de la santé 

externe lié à la chance (CHLC) et l’auto-efficacité. 
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- les hypertendus avaient des scores élevés sur l'échelle de l' auto efficacité que les 

hémodialysés. 

Mots-clés: Lieu de contrôle de la santé, Auto-efficacité, HTA, Hémodialyse. 

Abstract : 

The research dealt with: "health locus of control  and its relationship with self-efficacy among 

patients with essential high blood pressure and hemodialysis", the research studied 424 

patients (250 hemodialysis, 174 hypertensive patients), patients were asked to respond to 

both questionnaires (Health locus of control, Self-Efficacy). 

As results 

-The dominant dimension of HLC is the external health locus of the powerful (PHLC). 

- The existence of a statistically significant and positive relationship between (IHLC) and self-

efficacy. 

-No statistically significant relationship between (PHLC) and self-efficacy. 

- The existence of a statistically significant relationship between  (ULCC) and self-efficacy. 

- the hypertensive patients had high scores on the self-efficacy scale that hemodialysis. 

Keywords: Health locus of control, self efficacy, High blood pressure, Hemodialysis. 
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 تغيير السلوك البيئي وإسهامات براديغم الاتصال الإلتزامي
 –تطبيق ميداني ببلدية الخروب  

  
 رحال  انـسليم وحمود ر ــالزبي  

 جامعة باجي مختار عنابة

 
يناقش المقال السبل المثلى للتأثير في الأفراد من خلال تغيير سلوكياتهم خاصة البيئية منها. 

محدودية الاتصال الاقناعي، إنصب اهتمامنا على البحوث والتجارب العلمية الحديثة بعد تبيان ف

التي أثمرت براديغم الاتصال الالتزامي، مبرزين نجاعته في تغيير السلوك ودوام هذا التغيير. 

معرفة  (La recherche-Action)معتمدين بحوث الفعل  حاولنا من خلال تطبيق ميداني

الحديث على سلوكيات الأفراد في بيئة جزائرية. لقد خص التطبيق مجموعة أثر هذا البراديغم 

من السكان لغرض توحيد سلوكم في إخراج النفايات وجاءت النتائج موافقة لطموحات هذا 

بالمائة وسلكوا السلوك المطلوب، كما خلق التطبيق وفق  09البراديغم إذْ استجاب أكثر من 

الإلتزامي حركية اجتماعية بين السكان لغرض توسيع العملية  المنهجية التي يقتضيها الاتصال

 لسلوكيات أخرى.

 الاتصال الإقناعي، الالتزام، الاتصال الالتزامي.

Résumé:  

L’article décrit les meilleures façons d’influencer les comportements environnementaux des 

individus. Apres avoir démontré les limites de la communication persuasive, nous avons 

concentré notre attention sur les recherches et les études scientifiques qui ont donné naissance 

au paradigme de communication engageante. Nous nous sommes focalisés sur les effets de ce 

paradigme en ce qui concerne  les changements comportementaux et la pérennité de ces 

changements. A travers une recherche-action, nous avons essayé de connaitre l’impact de la 

communication engageante sur les comportements des individus dans un environnement 

algérien. Notre étude a concerné un groupe d’habitants dans le but d’unifier leur 

comportement d’évacuation des déchets ménagers. Les résultats étaient conformes aux attentes, 

ainsi plus de 90%  des habitants ont adopté le comportement voulu. Mieux encore, 

l’application sur le  terrain a créé une dynamique sociale parmi les habitants qui voulaient 

étendre l’opération à d’autres conduites.   

Les mots clés : communication persuasive, engagement, communication engageante. 
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Abstract: 

The article describes the best ways to influence people's environmental behaviors. After 

demonstrating the limits of persuasive communication, we focused our attention on the 

research and scientific studies that gave rise to the engaging communication paradigm. We 

focused on the effects of this paradigm with respect to behavioral changes and the 

sustainability of these changes. Through action research, we tried to know the impact of 

commitment communication on the behavior of individuals in an Algerian environment. Our 

study concerned a group of inhabitants with the aim of unifying their behavior of household 

waste disposal. The results were in line with expectations, so more than 90% of residents 

adopted the desired behavior. Better still, the application on the ground created a social 

dynamic among the inhabitants who wanted to extend the operation to other behaviors. 

Key words: persuasive communication, commitnent, commitnent communication 
 

 



 رحال ان ــسليمو حمود  رـالزبي 

 534 3028 الجزء الثاني، ماي، 32لاجتماعية والإنسانية، العدد حوليات جامعة قالمة للعلوم ا



 براديغم الاتصال الإلتزامي تغيير السلوك البيئي وإسهامات

 –تطبيق ميداني ببلدية الخروب  -

3028 الجزء الثاني، ماي، 32حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد              534

KURT LEWIN



 رحال ان ــسليمو حمود  رـالزبي 

 534 3028 الجزء الثاني، ماي، 32لاجتماعية والإنسانية، العدد حوليات جامعة قالمة للعلوم ا

JOULE ET BEAUVOIT

SOUMISSION 

LIBREMENT CONSENTIE

 

 

 

 
KURT LEWIN"

(3)  



 براديغم الاتصال الإلتزامي تغيير السلوك البيئي وإسهامات

 –تطبيق ميداني ببلدية الخروب  -

3028 الجزء الثاني، ماي، 32حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد              554

 La recherche –action

  
  
  

ALEX MUCCHIELLI

 



 رحال ان ــسليمو حمود  رـالزبي 

 554 3028 الجزء الثاني، ماي، 32لاجتماعية والإنسانية، العدد حوليات جامعة قالمة للعلوم ا

 

 



 براديغم الاتصال الإلتزامي تغيير السلوك البيئي وإسهامات

 –تطبيق ميداني ببلدية الخروب  -

3028 الجزء الثاني، ماي، 32حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد              554

5 

6

   

 

 

 

  



 رحال ان ــسليمو حمود  رـالزبي 

 553 3028 الجزء الثاني، ماي، 32لاجتماعية والإنسانية، العدد حوليات جامعة قالمة للعلوم ا

 
 

 

01

56

7 

 



 براديغم الاتصال الإلتزامي تغيير السلوك البيئي وإسهامات

 –تطبيق ميداني ببلدية الخروب  -

3028 الجزء الثاني، ماي، 32حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد              555

 061

8

 



 رحال ان ــسليمو حمود  رـالزبي 

 554 3028 الجزء الثاني، ماي، 32لاجتماعية والإنسانية، العدد حوليات جامعة قالمة للعلوم ا

 

0

03

.9



 براديغم الاتصال الإلتزامي تغيير السلوك البيئي وإسهامات

 –تطبيق ميداني ببلدية الخروب  -

3028 الجزء الثاني، ماي، 32حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد              554

 7957

71

  
 

 
  



 رحال ان ــسليمو حمود  رـالزبي 

 554 3028 الجزء الثاني، ماي، 32لاجتماعية والإنسانية، العدد حوليات جامعة قالمة للعلوم ا

 

71



 براديغم الاتصال الإلتزامي تغيير السلوك البيئي وإسهامات

 –تطبيق ميداني ببلدية الخروب  -

3028 الجزء الثاني، ماي، 32حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد              554

0790

71

71

71

75



 رحال ان ــسليمو حمود  رـالزبي 

 554 3028 الجزء الثاني، ماي، 32لاجتماعية والإنسانية، العدد حوليات جامعة قالمة للعلوم ا

0

 

 

  

3
76

77

78



 براديغم الاتصال الإلتزامي تغيير السلوك البيئي وإسهامات

 –تطبيق ميداني ببلدية الخروب  -

3028 الجزء الثاني، ماي، 32حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد              544

 

79

0755

LA SOUMISSION LIBREMENT CONCENTIE

 

0755Compliance without pressure "



 رحال ان ــسليمو حمود  رـالزبي 

 544 3028 الجزء الثاني، ماي، 32لاجتماعية والإنسانية، العدد حوليات جامعة قالمة للعلوم ا

 

SAINT CYR      BEAUSSET

0111



 براديغم الاتصال الإلتزامي تغيير السلوك البيئي وإسهامات

 –تطبيق ميداني ببلدية الخروب  -

3028 الجزء الثاني، ماي، 32حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد              544

BEAUSSET 



 رحال ان ــسليمو حمود  رـالزبي 

 543 3028 الجزء الثاني، ماي، 32لاجتماعية والإنسانية، العدد حوليات جامعة قالمة للعلوم ا

611

0035

63617 

 



 براديغم الاتصال الإلتزامي تغيير السلوك البيئي وإسهامات

 –تطبيق ميداني ببلدية الخروب  -

3028 الجزء الثاني، ماي، 32حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد              545

 

 

 

 

 

 



 رحال ان ــسليمو حمود  رـالزبي 

 544 3028 الجزء الثاني، ماي، 32لاجتماعية والإنسانية، العدد حوليات جامعة قالمة للعلوم ا

30

 0530

A4

 

 

0

 

 

 

 



 براديغم الاتصال الإلتزامي تغيير السلوك البيئي وإسهامات

 –تطبيق ميداني ببلدية الخروب  -

3028 الجزء الثاني، ماي، 32حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد              544

 

 

 

 



 رحال ان ــسليمو حمود  رـالزبي 

 544 3028 الجزء الثاني، ماي، 32لاجتماعية والإنسانية، العدد حوليات جامعة قالمة للعلوم ا

 

 

707979 

 

 

03

 



 براديغم الاتصال الإلتزامي تغيير السلوك البيئي وإسهامات

 –تطبيق ميداني ببلدية الخروب  -

3028 الجزء الثاني، ماي، 32حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد              544

 

 
 

1 09 - - 

2 09 - - 

3 09 - - 

4 - 92 - 

5 - 99 - 

6 - 99 - 

9 - 92 - 

9 - 90 - 



 رحال ان ــسليمو حمود  رـالزبي 

 544 3028 الجزء الثاني، ماي، 32لاجتماعية والإنسانية، العدد حوليات جامعة قالمة للعلوم ا

 

 

0 

0 - - 93 

19 - - 09 

11 - - 90 

44.54 % 44.34 % 44.44 % 



 براديغم الاتصال الإلتزامي تغيير السلوك البيئي وإسهامات

 –تطبيق ميداني ببلدية الخروب  -

3028 الجزء الثاني، ماي، 32حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد              544

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

76% 



 رحال ان ــسليمو حمود  رـالزبي 

 544 3028 الجزء الثاني، ماي، 32لاجتماعية والإنسانية، العدد حوليات جامعة قالمة للعلوم ا

 

0 

00308%

 

8 

10

07361%

 



 براديغم الاتصال الإلتزامي تغيير السلوك البيئي وإسهامات

 –تطبيق ميداني ببلدية الخروب  -

3028 الجزء الثاني، ماي، 32حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد              544

1- R-V, Joule. « Limites de la communication persuasive ». http://pn.univ-

lorraine.fr/UOH/Communication_engageante/ris/Joule01.flv le 22/06/15. 

2- M-A, Hugon. C, Seibel. Ed- recherches impliquées, recherche action : le cas de 

l’éducation-in-revue française de pédagogie. P 13 V1. 

3- W-E,Vantrier. « Déviance et société »1980. 

www.percée.fr/web/revues/home/prescript/article/as-

0378_7931_1980_num_4_2_1758. p 181 V 4 Numéro 4-2. 

4- Mucchielli,Alex. « Dictionnaire des méthodes qualitatives en sciences 

humaines ». ed3.Armand Colin. Paris. 2009. PP 215-217. 

5- Chabrol, Claude. Miruna, Radu. « Psychologie de la communication et 

persuasion ». 1ere ed. de boeck. 2008. Bruxelle. P 19. 

6- P, Malaval. J-M, Decaudin. « Pentacom ». 2eme ed. Pearson. Paris. 2009. P 27. 

7- Girandola F. et Joule R.-V. (2008). La communication engageante. 

Revueélectronique de Psychologie Sociale, n°2, p. 42. Disponible à 

l’adresse <http://RePS.psychologie-sociale.org>. 

http://pn.univ-lorraine.fr/UOH/Communication_engageante/ris/Joule01.flv%20le%2022/06/15
http://pn.univ-lorraine.fr/UOH/Communication_engageante/ris/Joule01.flv%20le%2022/06/15
http://www.percée.fr/web/revues/home/prescript/article/as-0378_7931_1980_num_4_2_1758
http://www.percée.fr/web/revues/home/prescript/article/as-0378_7931_1980_num_4_2_1758


 رحال ان ــسليمو حمود  رـالزبي 

 543 3028 الجزء الثاني، ماي، 32لاجتماعية والإنسانية، العدد حوليات جامعة قالمة للعلوم ا

8- Girandola F. et Joule R.-V. (2008).Op Cit. p. 43 

9- R-V, Joule. J-L, Beauvois. «  petit Traité de manipulation à l’usage des honnêtes 

gens ». PUG Presse Universitaire de Grenoble. Mars 2014. P 27. 

10- Natacha , Romma. « Communication de changement comportemental sur le 

web ». thèse de doctorat en SIC. Univ du sud Toulon, 2010. P 304. 

11- 

  

12- S, Halimi. L, Maurouard. «Effet d’une cognition a la fois engageante et 

consonante dans le paradigme de la soumission forcée ». Thèse de maitrise en 

psychologie (option psychologie sociale). Université de Provence à Aix-en-

Provence. 2002. P 14. 

13- Girondola, F & Roussiau, N. L'engagement comme source de modifications à 

longterme. Cahiers Internationaux de Psychologie Sociale. 57. 83-101.2003. 

14- Joule, R-V.Beauvois, J-L. « La soumission librement consentie ».Puf.1998.  

p 60. 

15- Natacha , Romma.Op.  Cit .2010.p 86. 

16- Ibid.p 87. 

17- Girandola F. et Joule R.-V. 2008.Op. Cit. p. 43. 

18- Girondola, F & Roussiau, N. 2003.Op. Cit. p. 6. 

10- 

 
20- Wikipédia. L’encyclopédie en ligne. Actualisée le 19/juillet 

2015.Disponiblesur.https:<//fr.wikipedia.org/wiki/Soumission_librement_con

sentie >. 

21- Bernard, F, Joule, R-V. «  La communication engageante au service de la 

promotion des valeurs et des comportements écocitoyens ». (Laboratoire 

psychologie sociale). Univ de Provence.2007. 

                 
 





 مسعودان ة ــنسم 

 564 3028 الجزء الثاني، ماي، 32حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد 

 دور الجامعة في خدمة المجتمع
 

 مسعودان ة ــنسم  

 جامعة باجي مختار عنابة

 
إن الجامعة في أي مجتمع كان لا يمكن أن تؤدي دورها الكامل في التغيير الاجتماعي بدون 

تحقيق التفاعل بين الفرد من ناحية والبيئة الاجتماعية من ناحية أخرى. وقد اعترف الكثير من 

لمربين بعلاقة التعليم المدرسي والجامعي بالتغيير الاجتماعي لأنهما يقويان المهارات ويذكيان ا

روح الابتكار لدى الفرد. إن التعليم الجامعي في المجتمعات النامية له أثر كبير في عملية الرقي 

عمل الاجتماعي لأنها تساعد على تحسين أوضاع الطبقات الفقيرة من السكان وتيسر فرص ال

وكما قيل على الجامعة أن تؤدي كل الوظائف التي يفرضها  ،للأفراد وترفع مستوى معيشتهم

 .المجتمع

 الجامعة، البحث العلمي، المجتمع، التنمية المجتمعية.

Résumé:  

L'université dans une société ne pouvait pas jouer pleinement son rôle dans le changement 

social sans parvenir à une interaction entre l'individu d'une part et l'environnement social de 

l'autre. De nombreux éducateurs ont reconnu la relation entre l'école et l'enseignement 

universitaire au changement social car ils renforcent les compétences et cultiver l'esprit 

d'innovation dans l'individu. L'éducation universitaire dans les sociétés en développement a un 

impact important sur le processus de promotion sociale car elle contribue à améliorer les 

conditions des couches les plus pauvres de la population et à faciliter les possibilités d'emploi 

pour les individus et à élever leur niveau de vie. Comme on a dit à l'université d'accomplir 

toutes les fonctions imposées par la société. 

Les mots clés : université, recherche scientifique, communauté, développement 

communautaire. 

Abstract: 

The university in any society could not play its full role in social change without achieving 

interaction between the individual on the one hand and the social environment on the other. 

Many educators have recognized the relationship of school and university education to social 
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change because they strengthen skills and nurture the spirit of innovation in the individual. 

University education in developing societies has a significant impact on the process of social 

advancement because it helps to improve the conditions of the poorer segments of the 

population and facilitate employment opportunities for individuals and raise their standard of 

living. As the university was told to perform all the functions imposed by society.                

Key words: university, scientific research, community, community development . 
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 إسهامات العلاقات العامة في تنمية الموارد البشرية
 قالمة 5491ماي  8دراسة ميدانية لجامعة 

 
 دحـدوح ةــمني 

 قسم علوم الاعلام والاتصال

 قالمة -2491ماي  8جامعة 

 

يهدف هذا العمل إلى تسليط الضوء على مساهمة العلاقات العامة في تنمية الموارد     

قالمة. حيث حاولت  ماي   ، وذلك بالاعتماد على عينة قصدية من موظفي جامعةالبشرية

الباحثتان التعرف على هذه المساهمة انطلاقا من الدلالات الاتصالية التي تزيد من معرفتنا 

للنفس البشرية فإن كانت ايجابية تم تنميتها وإن كانت سلبية ثم العمل عليها لتدارك هذه 

صلة العلاقات العامة يج  الاستفاد  منها واستثمارها إننتا  عمل مييز السلبية وفي المح

بقياد  ناجحة. وبعد فحص استجابات أفراد العينة، خلصت الدراسة إلى أن هناك مساهمة لا 

 بأس بها حيث يج  العمل على تطوير وتحسين منها بصفة مستمر .

لبشرية.العلاقات العامة، تنمية الموارد ا

Résumé: 

     Ce travail vise à mettre en évidence la contribution des relations publiques au 

développement des ressources humaines, en se basant  sur un échantillon d'employés de 

l'Université 08 Mai 45, Guelma. Ainsi, les deux chercheurs ont tenté d'identifier cette 

contribution basée sur des connotations communicatives qui augmentent notre connaissance de 

l'esprit humain, dans le cas ou elle se montre positive, elle sera développée, alors que dans le 

cas opposé, des travaux seront entrepris pour y remédier.  

En fin de compte, les relations publiques doivent être utilisées et investies pour produire un 

travail exceptionnel avec un leadership efficace. 

Après avoir examiné les réponses de l'échantillon, l'étude a conclu qu'il y a une contribution 

significative, qui doit être continuellement développée et améliorée. 

Mots clés: Relations publiques - Développement des ressources humaines. 

Abstract: 

     This work aims to highlight the contribution of public relations to the development of 

human resources, based on a sample of employees of the University 08 May 45, Guelma. 
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Thus, the two researchers have tried to identify this contribution based on communicative 

connotations that increase our knowledge of the human mind, in the case where it is positive, 

it will be developed, while in the opposite case, work will be undertaken to remedy it. 

Ultimately, public relations must be used and invested to produce outstanding work with 

effective leadership. 

After reviewing the sample responses, the study concluded that there is a significant 

contribution, which needs to be continuously developed and improved. 

Key Words: Public Relations - Human Resources Development. 
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 المرافقة وثقافة المقاولة لدى الشباب المقاول في الجزائر
 قراءة في البعد الاتصالي للعملية

 
 (2)كرفوح ليلى و   (1)عراب عبد الغاني  

 قسم علوم الإعلام والاتصال  (1)

 كلية الآداب العلوم الانسانية والاجتماعية  

                                                                                          -عنابة -جامعة باجي مختار
 تخصص الاتصال واستراتيجيات التجديد (2)

 قسم علوم الاعلام والاتصال

 عنابة -جامعة باجي مختار 

 

يتوقف نجاح العمل المقاولاتي على جملة من النقاط على غرار توفر الأموال ، اليد العاملة، 

لناضجة والعملية ، وثقافة المقاولة هذه الأخيرة التي تتكون من قيم الاعتماد على فكرة المشروع ا

إلا  أن هذه القيم  الخالذات، المسؤولية، المبادرة، المغامرة والمخاطرة، الإبداع، روح الجماعة، ...

اقل قد لا تتوفر في الشاب المقاول رغم رغبته في ولوج هذا المجال ، وهنا يبرز دور المرافق كن

لهذه الثقافة عبر مختلف المواقف الاتصالية التي تجمعه بحامل المشروع طوال فترة المرافقة 

 باعتبارها عملية اتصالية .

 المرافقة ، ثقافة المقاولة ، الاتصال .

Résumé : 

L’Accompagnement et la culture entrepreneuriale chez les jeunes entrepreneur en Algérie 

lecture sur la dimension de communication 
 

Le succès du travail de l'entrepreneur dépend d'un certain nombre de points tels que la 

disponibilité de l'argent et de la main-d'œuvre responsabilité sociale et l'initiative ainsi que la 

créativité et d'autres facteurs de succès dans ce domaine, mais ces valeurs peuvent ne pas 

être disponibles dans le premier jeune homme, malgré son désir d'entrer dans ce domaine, et 

de ce point de vue met en évidence le rôle de la femme Nous étions un enseignant de la 

culture de l'entrepreneur à travers les différentes situations de communication que le projet 

recueille pour la durée de l'escorte comme un processus de communication nécessaire. 
 

Mots-clés: accompagnement entrepreneurial, culture entrepreneuriale, la communication. 
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Abstract : 

Accompaniment and culture of entrepreneur shipamong young entrepreneurs in Algeria  

Read the communication dimension of the process 
 

The success of the work of the contractor depends on a number of points such as the 

availability of money and manpower social responsibility and initiative along with creativity 

and other factors success in this field but these values may not be available in the first 

young man, despite his desire to enter this field, and from this standpoint highlights the role 

of the woman We were a teacher of the culture of the contractor through the various 

communication situations that the project is collecting for the duration of the escort as a 

necessary communication process. 
 

Keywords: Accompanying Entrepreneurship, culture of 

entrepreneurship, communication. 
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 مسيرة التنمية الاقتصادية وآثرها على القيم الاجتماعية
 في المجتمع الجزائري

 
 مخلوف محمد العربي 

 كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية

 تيزي وزو -جامعة مولود معمري

 

نسعى من خلال هذا المقال إلى بيان مدى تأثير مسار التنمية على نظام القيم في 

تم  اجزااري  بعد ااستتقلال  إ  ممنا منذ الدداةة بتعية  مهومم التنمية تتعية  مهومم المج

القيم ااسجتماعية  ثم انتقلنا إلى بيان مياحل المسيرة التنممةة في بلادنا  تبعد  لك تممهنا عند 

 بينامج التعدةل الهيكلي تانعكاتاته ااسجتماعية  لنصل في النواةة إلى تحدةد بعض ملامح

 الركييا على بعض المجااس،  يالعارلة  تالاتا،  تمتغير القيم ااسجتماعية  تفي هذا الصدد 

 تالتعليم  تالشغل.

-الاتا، -العارلة  -بينامج التعدةل الهيكلي -القيم ااسجتماعية -التنمية ااسمتصادةة

 الشغل. -التعليم 

Résumé :   

Nous tenterons à travers cet article de montrer à quel point le processus de développement 

impacte-t-il le système des valeurs au sein de la société post-indépendante. Ainsi, nous avons 

dès le départ défini les notions de développement et de valeurs sociales, puis, nous avons 

montré les étapes du processus du développement de notre pays. Suite à quoi, nous nous 

sommes arrêtés au niveau du programme d'ajustement structurel et ses répercussions sociales. 

Pour arriver enfin, à cerner quelques aspects du changement des valeurs sociales. Dans ce 

contexte, on a insisté sur quelques domaines, tels que la famille, le mariage, l’éducation et le 

travail. 

Mots-clés: Développement économique ; Valeurs sociales ; Programme d'ajustement 

structurel ;  Famille ;  Mariage ; Education ; Travail. 

Abstract : 

In this article, we have sought to explain the impact of the process of development that 

followed the independence on the system of values in the Algerian society. We have started 

by defining the concepts of development and of social values. This was followed by an 

explanation of the major stages of development in our country. Then, we have shed light on 
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the structural adjustment and its social implications. This allowed us to clearly identify some 

features of changing social values. In this regard, an emphasis has been put on specific areas 

such as family, marriage, education, and labour. 

Keywords: Economic development, Social values, Structural adjustment program, Family, 

Marriage, Education, Labour.            

     



 مخلوف محمد العربي 

 555 2028 ماي، الثانيالجزء ، 23حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد 

 



 لجزائريفي المجتمع ا مسيرة التنمية الاقتصادية وآثرها على القيم الاجتماعية

 2028 ماي، الثانيالجزء ، 23حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد              555

 

Clyde Kluckhohn

Tallcot Parsons

Florian Znaniecki



 مخلوف محمد العربي 

 555 2028 ماي، الثانيالجزء ، 23حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد 

 



 لجزائريفي المجتمع ا مسيرة التنمية الاقتصادية وآثرها على القيم الاجتماعية

 2028 ماي، الثانيالجزء ، 23حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد              555

 



 مخلوف محمد العربي 

 555 2028 ماي، الثانيالجزء ، 23حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد 

(Fonds Monétaire International)
Banque Mondiale



 لجزائريفي المجتمع ا مسيرة التنمية الاقتصادية وآثرها على القيم الاجتماعية

 2028 ماي، الثانيالجزء ، 23حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد              555

5.4%89918999

2.6%6222



 مخلوف محمد العربي 

 555 2028 ماي، الثانيالجزء ، 23حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد 

 

02%

 

déperdition scolaire Écheque et



 لجزائريفي المجتمع ا مسيرة التنمية الاقتصادية وآثرها على القيم الاجتماعية

 2028 ماي، الثانيالجزء ، 23حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد              555

06.86822.222899002.09

822.222899509822.222

899450.84822.2228992 
 



 مخلوف محمد العربي 

 555 2028 ماي، الثانيالجزء ، 23حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد 

18)%



 لجزائريفي المجتمع ا مسيرة التنمية الاقتصادية وآثرها على القيم الاجتماعية

 2028 ماي، الثانيالجزء ، 23حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد              555

 



 مخلوف محمد العربي 

 555 2028 ماي، الثانيالجزء ، 23حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد 

 

 

1978 



 لجزائريفي المجتمع ا مسيرة التنمية الاقتصادية وآثرها على القيم الاجتماعية

 2028 ماي، الثانيالجزء ، 23حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد              555

 
 

 

 
 

32



 مخلوف محمد العربي 

 555 2028 ماي، الثانيالجزء ، 23حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد 

 

1978. 



 لجزائريفي المجتمع ا مسيرة التنمية الاقتصادية وآثرها على القيم الاجتماعية

 2028 ماي، الثانيالجزء ، 23حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد              555

WWW.ULUM.NL32



 شرشاري ةــنبيل 

 765 2028 ماي، الثانيالجزء ، 23حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد 

 مشكلات مرحلة الشيخوخة ومتطلباتها
 

 شرشاري  ةــنبيل 

  قسم علم اجتماع

 عنابة -جامعة باجي مختار

chercharinabila@yahoo.com 

 

                  ى يخم  خررر    بحررر جمل  لرررل  ررر  يخرررستوي   لررر  ي  رررس  طحلرررل يخوررر    ل ترررطتم   

، جمهره  يخرستوي  جم رع هل ر   ر  حع رع ع ت رس    تر  و          جم يخنف   جميلا سمرع   جميلاتسارع    

    شكل    أشكعل يخط عيل، جمه   ع نحعجمل تقا   في ههي ي قعل.

 ر عيل ي  نين –  وكلا  ي  نين -تتوي   طحلل يخو    ل 

Résumé :

         La période du vieillissement est relativement liée à un ensemble de transformations 

aux niveaux biologique, physique, social et même économique. Ces transformations, avec leurs 

exigences, nous impose de fournir une sorte de prise en charge que nous tenons, justement,  

à dépister dans  cet article.   

Mots-clés: Changements de vieillissement - Problèmes de personnes âgées - Soins aux 

personnes âgées  

Abstract: 

       The period of aging is relatively linked to a set of transformations at the biological, 

physical, social and even economic levels. These transformations, with their demands, compel 

us to provide a kind of support that we would like to track down in this article. 

Key words: change in old-age period-  problems of aged people- elder care. 
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 106 2028 ماي، الثانيالجزء ، 23علوم الاجتماعية والإنسانية، العدد حوليات جامعة قالمة لل

 هجرة الأدمغة في ضوء تأثير العولمة والإعلام
 

 عسوس  عمرو عيدود  هاجر 

 قسم علم الاجتماع

 قالمة 2491ماي  8جامعة 

 

العديد من  واتساعها ظهورها ساعدت علىتعتبر الهجرة البشرية ظاهرة اجتماعية 

بنسب هائلة نظرا لتعدد  سنويا أعدادهاتزايدت  وقدية  تاريخلة الدلاالذات  عالميةالعوامل ال

العوامل الجاذبة أو المستقطبة والمرتبطة أساسا بظاهرة  وكذلكالعوامل الدافعة أو الطاردة 

تم تخصيص هذا المقال في دراسة لهذا لأخص  ولمة الإعلامية باالعولمة بصفة عامة  والع

 .ووو  من خلال جمموعة من امحااورتفاصيل هذا الم

 العولمة الإعلامية.العولمة  هجرة الأدمغة  الهجرة  
Résumé :    

  La migration humaine est considérée comme un phénomène social que divers 

facteurs mondiaux d'une importance historique ont contribué aussi bien à son émergence qu’à 

sa  magnitude notamment : la découverte du nouveau monde, et le début de la révolution 

industrielle en Europe qui a donné à la migration vers l’occident l’aspect d’une migration 

organisée avec une dimension internationale. 

     Il est sans équivoque que l'intérêt porté au sujet de l'immigration est 

principalement axé sur la fuite des cerveaux du fait que le phénomène a un impact aussi 

bien sur les pays d'origine que les pays d’accueil surtout à la lumière du nombre croissant 

annuellement des immigrants compte tenu de la multiplicité des facteurs de motivation et des 

facteurs polarisants principalement associés à la mondialisation généralement parlant et la 

mondialisation des medias et leur impact sur les tendances et aspirations des compétences en 

particulier, en raison de l'évaluation de leurs conditions comparées à d'autres nationalités.  

     Ainsi, cet article est alloué à mettre en exergue le phénomène de l’immigration 

vers les pays de l’occident et de ses effets aussi bien sur les pays d’origine que les  pays 

d’accueil. 

Les mots clés: Migration, Fuite des cerveaux, Mondialisation, La mondialisation des 

médias. 
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Abstract: 

Human migration is a social phenomenon that many of the global factors of 

historical significance have helped in its emergence and expansion, and its numbers have 

grown annually by a huge percentage due to the multiplicity of driving or repelling factors 

also the polarized factors which are associated with the phenomenon of globalization in 

general and the media globalization In particular. That’s why this article has been allocated to 

the study of the details of this topic through group of chapters. 

Key words : Migration, Brain drain, Globalization, Media globalization. 
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 الاجتماعية نسانية وكلية العلوم الإ
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إنّ الإجابة الدقيقة عمّا عانته العلوم الإنسانية في القرن العشرين، يتضمن القول بأنّها      

منهجية، فهي تفتقد إلى التفكير المنهجي المتعلق بأساليب وطرائق صارمة، وفي  عانت أزمة

هذا السياق فإن الهرمينوطيقا كمبحث فلسفي قديم غايتها ترجمة النصوص ترجمة دقيقة، 

تسعى إلى اكتساب تعريف منهجي: فإذا صحيح أن جميع العلوم الإنسانية هي مجالات فهم 

طيقا التي تبدو أنها تعمل دوما وفق قواعد الترجمة والفهم، فهل الظواهر الإنسانية، فالهرمينو

قيامها على أساس منهجي تسمح لها بمحاربة الذاتية التي تهددها مذ بدأت في طرح 

 ؟ التساؤلات

إن الهرمينوطيقا التي تضامنت مع النقاشات حول العلوم الإنسانية من أجل الوصول إلى 

في القرن العشرين حول حقيقة النص وسؤال المناهج  التفسير الصحيح، النقاشات الكبرى

      وترجمتها الصحيحة، كل هذا يتموضع حول هذا التقليد الفلسفي.

التأويل، الفهم، الهرمينوطيقا، العلوم الإنسانية، سلوك الإنسان، المنهج، حقيقة 

 الظواهر الإنسانية، التأويلية.
Résumé :   

L'influence de la philosophie interprétative sur le développement  

des sciences humaines

          La Réponse la plus courante au vingtième siècle consiste à dire que Les sciences 

humaines souffrent d’une carence méthodologique. Elles manqueraient et de méthodes 

rigoureuses et de réflexion méthodologique sur ses méthodes. C’est dans ce contexte que 

l´herméneutique, cette ancienne discipline de l´interprétation juste des textes, en vient à 

acquérir une signification méthodologique : s´il est vrai que toutes les sciences humaines sont 

des disciplines qui cherchent à comprendre des phénomènes spirituels. 

L´herméneutique, qui se penche depuis toujours sur les règles d´interprétation, n´est-elle pas 

toute désignée pour servir de fondation méthodologique à l´ensemble des sciences humaines et 

leur permettre de combattre l´écueil du subjectivisme qui les menace? Depuis les 

interrogations qu´il a lancées, l´herméneutique  est demeurée associée à toutes les discussions 
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entourant les sciences humaines et leur prétention à un savoir rigoureux. Les grand débats du 

vingtième siècle sur la notion de texte et la question des méthodes de leur juste 

interprétation se situent dans cette tradition.  

Mots-clés: Interprétation, Compréhension, Herméneutique, Sciences humaines, 

Comportement humain, Méthodologie, Phénoménologie humaine et Interprétation. 

Abstract : 

The Influence of Interpretive Philosophy on the Development of Human Sciences 

        The most common response in the twentieth century is to say that the human 

sciences suffer dˋune methodological deficiency. Human sciences would miss and strict methods 

and methodological cogitation on its methods. it is in this context that the hermeneutic, this 

ancient discipline of the fair interpretation of texts, comes has acquire a methodological 

signification there: if it is true that all human sciences are disciplines which search has 

understand spiritual phenomena. 

The hermeneutic, which always leans over the rules of interpritation, is not she very indicated 

to act as methodological foundation has all human sciences and to allow them to fight the 

reef of subjectivism which threatens them? since the questionings which he threw, the 

hermeneutic is linked simpleton has all debates encircling human sciences and their claim has 

a strict knowledge. Big debates of the twentieth century on the notion of text and the 

question of the methods of their fair interpretation are in this tradition. 

Keywords: Interpreting, Understanding, Hermeneutics, Human Sciences, Human Behavior, 

Methodology, Human Phenomenology, and Interpretation  
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Abstract : 

     Private Military/Security Companies were an important mean to realize material gains in 

the field of executing the great power’s purposes, but current transformations in the nature 

and structure of the international system, it is remarquable that the role of this kind of 

companies has raised in making of its classical one and adopting new roles such as 

peacekeeping missions in armed conflict zones, so Private Military/Security Companies make 

some efforts to develop its methods and techniques to guarantee effective performance for its 

mission in some zones like Somalia and Kosovo. 

Key words: 

Private Military/Security Companies- Security Privatization- Armed Conflict Zones- Peacekeeping 

Résumé : 

    Les Sociétés Militaires/Sécuritaires Privées étaient comme un mécanisme pour attenidre des 

buts financiers/ lucratifs dans le cadre d’éxécution des plans des grandes puissances, mais au 

cours des changements au niveau de la nature et la structure du systeme international, le 

meme type de sociétiés, a fait accroitre la performance de ses roles classiques voire l’adoption 

de nouvels roles comme les missions du maintien de la paix dans les zones de conflits 

armées, si bien que les Sociétés Militaires/Sécuritaires Privées ont travaillé à améliorer des 

1ethods et des techniques en matière du maintien de la paix pour guarantir une performance 

efficace pour leurs opérations dans plusieurs zones comme la Somalie et le Kosovo. 

Mots-clés: Sociétés Militaires/Sécuritaires Privées- Privatisation de la Sécurité- Zones de 

Conflits Armés- Maintien de la Paix. 
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لطالما كانت الشركات الامنية/العسكرية الخاصة وسيل لتحقيق مكاسب مادية/ربحية بحتة       

في اطار تنفيذ اهداف قوى كبرى، لكن مع التغيرات الحاصلة في طبيعة وبنية النظام الدولي، 

جديدة تتماشى  لأدوارسيكية اااةة اى  تبنيها شهدت هذه الشركات تزايدا في اداء ادوارها الكلا

مع هذه التغيرات السريعة والتي تتمثل في مهمات حفظ السلام في مناطق النزاعات المسلحة، 

تطوير اساليب وتقنيات تمكنّها من امان اداء جيد، بولذلك قامت الشركات الامنية الخاصة 

 ل الصومال وكوسوةو.ةعال و عقلاني لعملياتها في مختلف المناطق من قبي

 -مناطق النزاعات المسلحة -خصخصة الامن -الشركات الامنية/العسكرية الخاصة

 حفظ السلام.

Introduction : 

    The Private Military/Security Companies are not considered as a 

new phenomenon, they have existed as ancient as war. Moreover, 

there have been warriors or soldiers prepared to work for external 

powers and taking rewards or glories. Private Military/Security 

Companies are different now than past, assuming an array of 

responsibilities- from personal security, training of troups and armies, 

to equipment maintenance- they consider themselves as capable corp. 

While the beginnings of the Private Military/Security Companies 

industry were to a great extent related to mercenary activities engaged 

in wars and conflicts, the constant and sometimes disguised 

association of Private Military/Security Companies with their 

precedecessors has tented to blur understanding of the role they could 

play in restoring peace and stability. 

     Over the last years new type of international security contractors 

have emerged to fill the resulting what we can call it a security gap 

left by the international community in the form of PMSC, and these 

companies have been created from a military surplus. The purpose for 

privatization has been to boost efficiency and reduce costs in public 

services which the state is failing to do effectively. 

      In the other side, we can find that some PMSC have a history of 

working with the United Nations which dates back decades, and the 

PMSCs industry increasingly offers services that penetrate some of 

the core activities and tasks of the United Nations and is eager to 
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supplement the tasks often performed by the United Nations in 

humanitarian and peacekeeping operations, political missions or as 

part of regular country office work. 

01/ Typology of private security groups 

   Private security groups are used as a generic term to encompass both 

mercenary forces and private security and military companies when 

talking about them in general as a manifestation of the privatization of 

security. In fact, the lack of exact and established definition has served 

to cloud the policy debate on the privatization of security. 

1.1 mercenaries 

   The popular notion of a “mercenary” someone who fights for 

financial gain in armed conflicts alien to their own nationality. Comes 

from Africa’s post-colonial history. Instead of fighting as part of 

national armies. As their historical counterparts, mercenary forces 

were often employed by colonialist and rival groups of forces to 

national liberation movements. Hired for their perceived military 

supremacy. A relatively small mercenary force could pose a severe 

threat to an emerging newly-independent African state. (1) 

   The mercenary activity of the 1960’s led to a backlash by African 

leaders who saw it as threatening their counters to self-determination 

and new found sovereignty. So the UN general assembly passed its 

first resolution (2). Condemning the use of mercenaries in 1968 (3)  

   Since then, UN bodies have repeatedly condemned mercenary 

activity as in internationally unlawful act which serves to undermine 

the exercise of the right to self-determination   of people and the 

enjoyment of human rights. This period led to efforts to limit 

mercenary activity. And in 1977 mercenaries were given legal status 

within international humanitarian low with the adoption of Article 47 

to additional Protocol of the Geneva Convention (4) 

   For somebody to be classified as a mercenary six criteria must 

cumulatively be met. A mercenary is person who: (5)  

   a/ is specially recruited locally or abroad in order to fight in an 

armed conflict  
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   b/ does. in fact  take part in the hostilities  

   c/ is motivated to take part in the hostilities essentially by the desire 

for private gain and in fact is promised by or on behalf of a party to 

the conflict. Material compensation substantially in excess of that 

promised or paid to combatants of similar ranks and functions in the 

armed forced of that party  

   d/ is neither a motional of a party to the conflict or resident of a 

territory controlled by a party to the conflict. 

   e/ is not a member of the armed forces of a party to the conflict 

   f/ has not been sent by a state which is not a party to the conflicts on 

official duty as a member of its armed forces  

     The definition of a mercenary that has been used in each of these 

instruments has been criticized as being so marrow by olefin since all 

six criteria must be met cumulatively as to render it meaning in most 

situations, and the article 47 was designed in such a way as to ensure 

that it could not be misused to deny combatant and prisoner of war 

status to legitimate combatants (6)  

   The combination of problems has led one commentator to suggest 

that if an individual were convicted of being a mercenary, they should 

shoot their lawyer.(7) The use of this definition is therefore , only 

relevant to a few circumscribed situations and not particularly helpful 

for understanding the phenomenon especially as it exists today and 

and importantly the definition has been carefully worded so to allow 

states to retain the right as they have enjoyed throughout history to 

hire foreign soldiers as part of their national forces.(8)  

1.2 private military companies  

   The discourse on mercenaries reached another stage in the 1990’s 

with the advent of private military companies providing a range of 

services in conflict situations including combat and operational 

support military advice and training, arms procurement, intelligence 

gathering hostage rescues and post conflict reconstruction.(10) 

   The first even private military company dotes hack to 1967 when 

colonel sir David Stirling founded Watch Guard International, a 
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company employing former British militaries overseas, there have 

been a member of other companies that have become active over the 

last decade.(11) 

1.3/ private security companies 

    The majority of private security companies are used in a crime 

prevention capacity to protect businesses and property in non-conflict 

situations.
 (12) 

02/ Legal basis of using PMSC’s in peacekeeping operations  

    The UN charter does not contain any provision with respect to 

peacekeeping operations nevertheless UN peacekeeping operations are 

widely accepted as a legal instrument and neither it is possible to 

qualify them as chapter VI (pacific settlement of disputes) nor as 

Chapter VII (action with respect to threats to the peace, breaches of 

the peace and acts of aggression) measures (13). This finds its 

expression in the term Chapter VI ½  measures established by the 

former Secretary General Dag Hammarskjold, so Chapter VI was 

discussed particularly with respect to early peacekeeping operations, 

which aimed to monitor ceasefire agreements, in contrast to Chapter 

VII that was discussed with  respect to peacekeeping operations of the 

newer generations. (14) 

However, Chapter VI cannot be involved, since it is not in line with 

the possibility to use force as it is required for peacekeeping 

operations, and Chapter VII cannot be involved either since 

peacekeeping operations are not considered to constitute enforcement 

measures in terms of Art.39 FF. Un Charter.(15) Furthermore, it is 

questionable to invoke Art 51 ( Chapter VII ) UN Charter, since it 

allows the use of force only until the Security Council has made a 

decision, therefore, as soon as the Security Council has adopted the 

mandate, it is no longer possible to invoke Art 51 UN Charter, and the 

ICJ addressed his question too, it did neither refer to Chapter VI nor to 

Chapter VII but instead claimed the Charter as a whole to be the legal 

basis for peacekeeping operations and therefore made reference to the 

implied powers doctrine.(16) 
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03/ Role of PMSC’s in peacekeeping operations 

   Various studies have examined the possible role of PMSC’s in 

contemporary conflicts and proposed options for their regulation, and 

only three reports- a Green Paper by British Foreign Office (2002) , an 

analysis by Refugees International (2003), and a UN aimed initiative 

by the Global Security Partnership Project (2003)- have specifically 

focused on the possibility of outsourcing some of the increasingly 

complex international peacekeeping functions.(17) 

    The British government Green Paper, Private Military Companies: 

Options for Regulation, suggests that ‘ reputable ‘ PMC’s could be 

hired for international peacekeeping duties and proposes regulation on 

a national basis that should enable governments to “ distinguish 

between reputable and disreputable private sector operators, to 

encourage and support the former while, as far as possible, eliminating 

the latter “. (18) 

     The paper researches the potential risks and benefits of the 

following options for regulation of UK registered PMC’s : (19) 

 a) a ban on military activity abroad. 

 b) a ban on recruitment for military activity abroad. 

 c) registration and notification. 

 e) a general license for PMC’s. 

 f) self-regulation: a voluntary code of conduct. 

   Peter H.Gantz, the author of the “Private Sector’s Role in 

Peacekeeping and Peace Enforcement” for Refugees International 

begins by posing an intriguing question: ‘ What would the world do if 

another Rwanda happened ? ‘, so he suggests that no one has a 

satisfactory answer to this question, according to Gantz, although ‘ 

privatization of combat capacity is not a panacea ‘, hiring private 

companies is one possible way to do it.(20) 

   Thus, while recognizing that private companies would not be needed 

if the UN had greater capacity to conduct effective peace operations, 

and Refugees International recommends that the UN should consider ‘ 

using private contractors for logistical support, given appropriate 
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systems of oversight and accountability.(21) In addition, the report 

also suggests that the UN could greatly enhance the effectiveness of 

troops from developing countries by using PMC’s to better prepare 

troops for peacekeeping or to provide transportation and 

communication capacities.(22) 

   Another proposal for dealing with the shortcoming of UN 

peacekeeping efforts has come from a private group, the Global 

Security Partnership Project ( renamed Global Peace and Security 

Partnership ), according to GPSP, a key problem is that private 

soldiers offering peacekeeping services do so for either money or 

adventure, not for the benefit of the international community.(23)   In 

the same context, the United Nations currently contact PMSC’s for 

services such as static security guarding, logistic support and 

demining and ordnance disposal during peacekeeping operations.(24) 

In many cases, services seen to be procured in combination: logistic 

services are often combined with security, which in turn may imply 

information-gathering or intelligence services.(25) 

04/ PMSC’s in Peacekeeping Operations:Is There a Problematic ? 

  Whether PMC’s are involved in peacekeeping operations or other 

type of military-support tasks, they are often viewed negatively as 

individuals motivated by financial gain rather patriotism, in contrast, 

Blue Helmets generally embody the higher interests and the authority 

of the nations of the whole world.(26) They are not typically viewed 

as siding with one the belligerents, so the situation may be different 

with private military companies, whose links ( financial or otherwise ) 

with various countries might make them appear more vulnerable to 

outside political influences and more driven by financial concerns.(27) 

   The peacekeepers mission of restoring confidence in the state’s 

authority requires understanding of the conflict and its various 

ramifications, so private companies may not be sufficiently equipped 

to carry out activities inherent to peacekeeping and peace building 

such as cease-fire monitoring, troop disarmament or election 

monitoring.(28) Beyond credibility and moral status, the use of 

PMC’s as peacekeepers also raises important question of 

accountability, in this case, the legal regime governing mercenaries is 

inapplicable to private security/military companies, and the 
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accountability issue not only arises from the flaws of the legal regime 

applicable to mercenaries, but also from inability or unwillingness of 

states to deal with PMC’s.(29) 

   Perhaps by fear of legitimizing their use, governments have failed to 

adopt suitable legislation dealing with PMCs, leaving it to the 

companies to find a way to hold their employees accountable in case 

of abuses and to ensure their respect of basic norms of international 

law, as a result, no clear guidelines govern PMCs conduct or 

status.(30) 

   The use of private actors to perform functions involving the use of 

force on behalf of the United Nations, NATO or any regional 

organization raises the question of whether private contractors are 

entitled to use force under international law, this question is not 

specific to their potential use as peacekeepers; rather, it has to do with 

the more general query of whether these private entities are at all 

legitimate.(31) Arguably the greatest obstacle to the use of PMCs as 

peacekeepers is the UN’s official position- through its Special Report 

on Mercenaries in particular- that PMCs are illegitimate actors 

comparable to mercenaries.(32) 

05/ Current examples on using of PMSCs in Peacekeeping 

Operations 

   When the UN is directly targeted by one of the parties then it 

became different to maintain its neutrality, requiring the UN to 

establish new methods to respond to hostage taking and terrorist 

action, in extreme cases, the constitution of a Rapid Reaction Unit 

under contract to UN, which would act outside of the peacekeeping 

mission, and such action could only occur after a special vote of the 

General Assembly and only for a very precise mission, and for an 

extremely short period of time.(33) The UN has used PMCs since 

1990’s, Pacific Architects and Engineers (PAE), Defense Systems 

Limited (DSL), DynCorp and SkyLink are some of numerous 

companies used nowadays by the different bodies of the UN, so the 

use of such companies will increase ; step by step they are investing 

more elements of the UN missions.(34) In past, they were building 

refugees camp and were providing monitors or civilian police officers, 



Mohammed Salah DJEMAL et Widad GHOUZLANI 

Annales des Sciences Sociales et Humaines de l’Université de Guelma, N°23, Tome 2, Mai 2018 9 

today they are involved in the security and the protection of UN 

personnel.(35) 

   * Somalia  

  During the operation “Restore Freedom “under the joint US/UN 

command, the Brown and Roots (BRS), company preceded the US 

Marines beach landing by 24 hours, they provided the troops with 

logistic, food and house care, so BRS had outsourced those tasks to 

local understanding women; such project could be useful to help the 

local economy, but in this case there was no regulating office to check 

the compliance of BRS with the international working conditions 

standards and the salaries.(36) During the night of March 4
th

, 1993 ; 

one Somali civilian was killed and another one wounded by Canadian 

soldiers, the subsequent inquiries had shown there was a break down 

in the chain of command and in Rules of Engagement (RoE).(37) 

   * Kosovo 

   Kosovo marks the enhancement of the utilization of PMCs in 

peacekeeping operations, and in most cases with MPRI and DynCorp, 

this last PMC has created several problems, but the worst which has 

resulted in poorest press and which requires an urgent action for an 

international regulation, is a sexual scandal.(38) In 2000, the DynCorp 

affair burst implication some observers and police elements of the UN 

peacekeeping mission in sexual slavery, teenage prostitution and sale 

of human beings, this affair came to light only became of the 

denunciation of DynCorp employees, Johnston and Kathryn 

Bolkovac, until this day no lawful action has been taken against these 

criminals, in spite of ample evidence, and it’s only the “ 

whistleblowers “ that have been fired, so there was no actions taken 

by the UN and DynCorp was allowed to continue business with the 

United Nations.(39) 

   More recently, there was a fusillade at the exit of a Kosovo prison 

implicating a Jordanian UN civil police monitor who fired against 

DynCorp’s employees ( contracted by the UN ) which killed two of 

them and wounded 11 others.(40) Affairs linking PMCs to 

peacekeeping missions are more numerous, the SkyLink example 

proves that it is necessary to monitor firms contracted by UN, so the 
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United Nations Global Marketplace (UNGM) can’t handle alone such 

a complex issue ; specific tools have to be implemented to monitor the 

compliance of such companies with the international norms ( Human 

rights, international laws.. ). (41) 

06/ Are PMCs Capable of Doing Peacekeeping Well ? 

   Given the overlapping functions that PMC and UN peacekeepers 

have performed in the past, and taking into consideration that PMCs 

have been occasionally hired by both major powers and the UN, it is 

possible to conclude that PMCs have a power capacity to perform at 

least some of the peacekeeping functions but the were existence of 

capacity to do something does not automatically guarantee the 

delivery of desired ends, in addition, it is necessary to determine 

whether PMCs also capable of performing these functions in a way 

that is consistent with the primary objectives of the UN.(42) 

    On this issue, there is little agreement among experts in the field, 

for “ there is no universally accepted criteria for evaluating particular 

peacekeeping operations “, in part this derives from a lack of 

consensus about the objectives of peacekeeping : “Often characterized 

as peacemaking versus peacekeeping, the question really turns on 

expectations about the goals interventions ought to accomplish. Are 

outside troops simply and maintain a ceasefire, or should they be 

active agents in rebuilding civil society and with that, effective state 

authority? “ .(43) This lack of agreement complicates the already 

daunting task of examining the PMCs track record, thus, instead of 

applying an arbitrarily selected set of criteria to determine whether 

PMCs are capable of doing peacekeeping well, this section surveys 

the key arguments for and against the use of PMCs in peacekeeping 

operations.(44) 

   Some of the most powerful arguments both for and against the use 

of PMCs are economic, so all opponents point out that PMCs are first 

and foremost motivated by profit rather than being genuinely 

interested in the security in the security or stability of those conflict-

ridden states in which they intervene, this may cause a whole range of 

practical and moral dilemmas, and with regard to the former, as Singer 

notes the integration of a better paid private force within a larger UN 
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peacekeepers, ‘which could risk suboptimal outcomes on the ground’. 

(45) 

    Steven Brayton, for example, has alleged that operations by PMCs 

are successful only if their objectives are limited and inexpensive to 

attain, and if PMCs operate according to the basic principles of UN 

peacekeeping, their effectiveness and economic viability would 

signically decline.(46) Others argue that PMCs operations may be 

both less expensive and more efficient than their UN and/or regional 

counterparts, for example, Herbert Howe contends that:  

“Private forces can start up and deploy faster than multinational 

(and perhaps national) forces, and may carry less political 

baggage 

especially concerning casualties, than government militaries. 

Accordingly  

they have a clear chain of command, more readily compatible 

military 

equipment and training, and greatest experience of working 

together than  

ad hoc multinational forces. They may be financially less 

expensive than  

other foreign forces. Finally, they can handpick from a pool of 

proven combat 

veterans”.(47) 

   Other experts point out that it is un fair to criticize PMCs for their 

failure to deliver long-lasting peace in failed states because “they 

never claimed that was what they were trying to do”.(48) Moreover, it 

can be argued that UN and regional operations that aimed to deliver 

long-lasting peace in the 1990’s had failed as well, thus as Taulbee 

points out, it is important to keep in mind that PMCs are not 

independent agents of social change : 
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“They can ensure correct conduct in their own operations 

but the quality and extent of the order established can be 

little better than that desired by their employees… if a 

government cannot utilize the respite gained to solidify 

its legitimacy and power base, the employment of outside 

assistance will have accomplished nothing of long term 

consequences”.(49) 

    Perhaps the major concern with using PMCs has to do with their 

accountability those who oppose the use of PMCs argue that 

mercenary groups, once in a conflict area, are difficult to control and 

barely accountable, and at the moment, no international regulatory 

scheme exists to bring the operations of PMCs under the authority of 

international law. Thus, either the laws of the state where the PMCs is 

based or those where the PMC operates must apply, and the problem 

with the former is that PMCs can easily relocate to off-shore locales or 

to states with more relaxed regulations, so the problem with the latter 

is that both peacekeeping and PMC operations mostly take place in 

states where absence of the rule of law tends to be the norm, making 

legal oversight from his source unlikely.(50) 

   Critics have indeed reported in great detail on cases of gross human 

rights violations committed by PMCs  in their past non-peacekeeping 

operations, and perhaps the best documented case in a peacekeeping 

context concerned a US-based PMC contracted to train the Bosnian 

police which was implicated in a grin sex slavery scandal, with its 

employees accused of rape and the buying and selling of girls as 

young as 12.(51) 

   Although the site supervisor even videotaped himself raping two 

young women, some of the employees implicated in sex crimes and 

prostitution rackets were ever prosecuted, and they were spirited out 

of Bosnia, away from local authorities and perhaps most alarmingly, 

the company first threatened, demoted and later fired the employees 

who had ‘blown the whistle’ on these criminal activities.(52) 
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Conclusion : 

    Finally we can say that Private Military/Security Companies played 

a role in peacekeeping missions in armed conflicts zones with 

collaboration of United Nations Organization, although of that its role 

is not considered as satisfactory in regarding of its colossal materials 

and capacities. 

     

     In other side, Private Military/Security Companies tried to decorate 

its image on what made as human crimes in some armed conflict 

zones.  
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